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A Cidade e um
Organismo

Durante muito tempo, o planejamento urbano
foi tratado como um exercicio de desenho:
tracar linhas, definir zonas e esperar que a vida
Se encaixasse ali. Mas, como nos ensina
Gerhard Schmitt, a cidade n&o e feita de leis ou
mapas estaticos; ela e feita por pessoas.

Ao mesmo tempo, Alain Bertaud nos lembra
que a funcéo primordial da cidade e econdmica:
ela e um vasto mercado de trabalho unificado.

Aqui esta o ponto de convergéncia que muitas
vezes ignoramos: a economia nao € uma forcga
abstrata. A economia é o reflexo direto das
pessoas. S30 as nossas interacoes, 0S N0SS0S
talentos e as nossas necessidades de troca
que criam o mercado. Portanto, quando
dizemos que "o mercado molda a cidade’,
estamos dizendo, em ultima instancia, que as
pessoas moldam a cidade atraves de suas
trocas.

Se a infraestrutura nao permite que as pessoas
se encontrem e troquem valor, a cidade falha
nao apenas economicamente, mas
humanamente. Nas proximas paginas, vocé
vera como a inovagao surge quando paramos
de tentar controlar a cidade e comecamos a
fornecer as ferramentas para que a sociedade,
e sua economia, construam o territorio real.

Este ebook consolida a producao intelectual e
pratica da Turma 4 do MBA Cidades
Responsivas. O curso funcionou como um
laboratorio de inovacéo aplicada, onde os
alunos foram desafiados a ir alem da teoriae
desenhar modelos de negocios reais
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Alem do Traco:

A Inteligéncia por
Tras do Territorio

Por décadas, o urbanismo foi confundido com
0 ato de desenhar mapas estaticos, ignorando
gue a cidade € um organismo econémico
dinamico, movido por milhdes de decisdes
INdividuais de moradia e investimento. Como
alerta Alain Bertaud, quando o planejamento
tenta forcar um desenho idealizado contra a
realidade do mercado, o resultado € a
escassez de imoveis, a informalidade e a
inseguranca juridica.

A inteligéncia urbana moderna n&o esta na
rigidez do trago, mas na gestao eficiente das
regras do jogo. Este capitulo reune solucoes
que utilizam dados e tecnologia para
destravar o ativo mais valioso da cidade: o
solo urbano. Sao ferramentas que
substituem a burocracia pela agilidade, a
intuicao pela analise preditiva e o conflito pela
transparéncia, permitindo que o mercado
imobiliario e a gestao publica operem em
sintonia para construir uma cidade legal,
acessivel e prospera.
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Selo
Gentll

Certificacdo de Qualidade
e Gentileza Urbana

Ana Paula da Paixdo Mariano
Audrey Ruriko Ueno Efraim,
Eduardo Cariolato Rodrigues

Renata Maria de Assis Santos.

Selo Gentil

Certificado Sobre

O que é
Para quem?
Como funciona?

Passo a Passo \\

\

Passo

Passo

Nossas cidades sofrem com a "arquitetura
do medo’”. Muros altos, calcadas estreitas e
fachadas cegas criam ruas hostis, que
afastam as pessoas e desvalorizam o
proprio patrimonio imobiliario. Hoje, o
Incorporador que deseja investirem uma
fachada ativa ou em um paisagismo
generoso nao encontra incentivos; muitas
vezes, e ate penalizado pela burocracia. Falta
um mecanismo de mercado que transforme
a qualidade urbana em vantagem

financeira tangivel.
Galeria Clientes Midia Contato Ajuda
Etapa unica

E a etapa de preenchimento das informacgdes do solicitante
para a certificacéo, tanto pessoa fisica como juridica.

Etapa 1

E a etapa de preenchimento das informagdes do projeto a ser
certificado.

Etapa 2

E a etapa de preenchimento do formulario dos
parametros urbanos da certificacao para calcular pontuacao.

Etapa 3

E a etapa de confirmagéo das respostas do formulario de
parametros da certificacao e classificacdo em ouro prata ou
bronze de acordo com a pontuacao.
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Etapa 4

Etapa de finalizacao, pagamento da solicitacéo.

O Entra



et

O Selo Gentil preenche essa
lacuna criando uma
certificacao de "Gentilezas
Urbanas” com valor
regulatorio. A solugéo avalia
empreendimentos com base
em criterios objetivos —
como permeabilidade visual,
largura das calgadas e areas
de fruicdo publica — e atribui
um rating de qualidade. O
diferencial € que essa nota
se converte em dinheiro:
atraves de parcerias com
prefeituras e bancos, o selo
destrava descontos no
IPTU, maior potencial
construtivo ou taxas de
juros reduzidas. Assim, a
plataforma alinha os
incentivos: o empreendedor
lucra mais, nao por fechar a
cidade, mas por abri-la e
qualifica-la.
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CODA

Licenciamento Digital e
Legislacao Responsiva

O Brasil tenta gerir cidades do seculo XXI
com leis do seculo XX. Planos Diretores e
zoneamentos s&o, por natureza, estaticos e
rigidos, incapazes de acompanhar a
velocidade da economiareal. O resultado e

Maxwell Ferreira de Campos um travamento duplo: o mercado sofre com a

Yessika Eltink Cahen

inseguranca juridica e a lentidédo do
icenciamento, enquanto a gestéo publica
perde o controle sobre o territorio. Quando a
ei ndo se adapta a vida, a cidade cresce na
iInformalidade ou na estagnacao.

sistema normativo rest

B N
area de aplicacao

da flexibilizagao Zonas

..

parametros a flexibilizar CA|TO|densidade

faixas de flexibilizagao margens

..
indicadores de correcao ﬁ f se
parametro final - X=

certidao ' etapa juridica




integracao

moderacao niveis de impacto da percepcées validadas

tecnica contribuicao viram camadas no m2

equipe faz registro/indicador (m2) e alimentam revisées

triagem /normativo (m1) nom1
1 2 3 4 5 6
submissao validacao devolutiva
cidadédo insere institucional publica
percepgédo > classifica classificagao justificativa e

por tema - geoidentifica do status decisédo

no mapa

O CODA propoe uma ruptura nesse modelo ao atuar como o
"sistema operacional” da legislagao urbana moderna.
Trata-se de um ecossistema normativo-tecnologico que
substitui a rigidez da lei por uma governanga responsiva. A
plataforma integra um banco de dados urbanos em tempo
real a um sistema de parametros flexiveis. Seu grande
diferencial e a Certidao Responsiva: um documento digital,
juridicamente valido, que automatiza a emissao de licencas
ao cruzar, instantaneamente, a regra vigente com o dado do
lote. Isso garante que a cidade possa adotar usos mistos e
se adaptar a novos modelos econOmicos com total
seguranca juridica e auditabilidade.
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Sophia

Inteligéncia Artificial para
Planejamento Preditivo

ltamar Alves dos Santos Junior

O planejamento urbano tradicional opera
olhando para o retrovisor. Hoje, o setor
publico corre atras do prejuizo para levar
infraestrutura a areas que ja cresceram
desordenadamente, enquanto o mercado
imobiliario toma decisdes de investimento
baseadas apenas na intuicao ou em dados
passados. Essa imprevisibilidade gera
ineficiéncia: terrenos sdo comprados no
lugar errado e cidades crescem para onde nao
deveriam. O mercado precisa de uma bussola
que aponte o futuro, nao apenas
diagnostique o presente.
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A Sophia responde a essa
demanda inaugurando a era
dainteligéncia preditiva no
urbanismo. Utilizando
algoritmos de Machine
Learning e Regressao
Linear Multipla, a
plataforma cruza dados
socioeconomicos e
territoriais para identificar
padroes ocultos de
crescimento. Mais do que
um mapa, ela entrega
prognosticos matematicos:
para o governo, antecipa
onde a demanda por
servicos explodira; para
incorporadoras, funciona
como uma ferramenta de
landbanking estrategico,
apontando os vetores de
valorizacao imobiliaria antes
que eles se tornem ébvios. E
a substituicao do “achismo”
pela evidéncia de dados.
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Conecte
Centro

Inteligéncia para
Revitalizacao de Centros
Urbanos

Alessandra Cavalcante Antunes
Carolina Baracat do N. Lazinho,
Estévao Machado

José Fernandes

Os centros das grandes cidades brasileiras
vivem um paradoxo doloroso: possuem a
melhor infraestrutura de transporte e
servicos, mas sofrem com o esvaziamento e
a degradacao. Milhares de imoveis
permanecem 0Ciosos, gerando prejuizo
econdmico e inseguranca. O problema € que
nem o mercado, nem a prefeitura, possuem
hoje uma visao clara de quem sao, onde
estao e como destravar esses ativos. A falta
de dados qualificados impede que o capital
de investimento encontre a oportunidade de
retrofit.
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Mapa

Dados do Censo

Investidores
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P] Mapeamento de Imoveis Ociosos
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O Conecte Centro resolve esse impasse atuando como
um hub de inteligéncia imobiliaria focado na reativacao
de estoques ociosos. A plataforma opera em trés frentes
integradas: um canal de monitoramento cidadao para
reportar abandono; um painel de gestao para a prefeitura
aplicar instrumentos urbanisticos; e, principalmente, uma
vitrine de oportunidades para investidores. Ao
centralizar as informacodes legais e fisicas desses imoveis,
a solucao reduz o custo de prospeccgao para o mercado e
acelera a transformacéao de "predios fantasmas” em
habitacdo e comercio, como ja demonstrado em sua
validagao pratica na cidade de Campinas.
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Cidade em Movimento:
Dados e Acessibilidade

Se a cidade € um grande mercado de
trabalho, a mobilidade e a ferramenta que
define o seu tamanho. O tempo perdido
em congestionamentos ou a espera de um
Onibus n&o e apenas um inconveniente; e
um imposto sobre a produtividade que
reduz o acesso das pessoas a
empregos, servi¢cos e oportunidades.
Uma cidade travada e uma cidade pobre.

Neste capitulo, a mobilidade deixa de ser
tratada apenas como obras de concreto e
passa a ser gerida como um fluxo de
informacoes. As solucdes apresentadas
utilizam a inteligéncia de dados para
otimizar o que ja existe, reduzindo
friccOes e custos operacionais. Do
gerenciamento semaforico a comunicagao
direta com o passageiro, estes projetos
provam que a eficiéncianoirevire o
primeiro passo para uma economia
urbana vibrante e inclusiva.



DASH.MOB

DASH.MOB

Tecnologia para Gestao de
Mobilidade Urbana

Arizla Olivieri

Marcos Matheus

Mike Steyvanne Miranda de Andrade

© Sio Paulo

e Vias Publicas

h

7 Fd
Ultimas 24 horas Atualizado ha 2 min Q

As cidades modernas produzem terabytes de
dados de mobilidade todos os dias, vindos de
aplicativos, GPS e sensores. No entanto, o
gestor publico de uma cidade media continua
operando "no escuro’, sem capacidade tecnica
para processar essa massa de informacao. O
resultado e um planejamento viario feito na
base da tentativa e erro, gerando obras caras
que muitas vezes nao resolvem os
congestionamentos e continuam drenando a
produtividade da economia local.

Admin User
Gestor Executivo
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(D) Linha 4310-10 com 125% de ocupacao
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Faixa Hora

Todos os Corredores Todas as Horas
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Comparagao por Corredor
Performance de cada corredor de transporte
-,
Comparagao Semanal
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.

Insights e Recomendacdes

. A velocidade média diminui 43% durante os horarios de pico (6h-Sh e 17h-20h)
. Av. Rebougas apresenta ocupacao critica (125%) no periodo da manha

. Recomenda-se aumentar a frota em 10-15% durante os hordrios de pico

O DASH.MOB democratiza a
inteligéncia de dados ao
oferecer uma plataforma
SaaS (Software as a Service)
que funciona como o
“cerebro” da mobilidade
municipal. A ferramenta

b centraliza fontes de dados

dispersas emum

R dashboard intuitivo,

permitindo o monitoramento
do trafego em tempo real.
Seu recurso mais poderoso
e a simulacao preditiva: o
gestor pode testar
virtualmente o impacto de
uma nova rota de Onibus ou
de uma mudanca semaforica
antes de implementa-lana
rua. Isso reduz
drasticamente o desperdicio
de recursos publicos e
garante intervengoes que

- realmente diminuem o

tempo de deslocamento do
cidadao.
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A gestéo do transporte publico no Brasil
S m a rt . M O b enfrenta um abismo entre a operacao técnica
e arealidade do passageiro. Enquanto as
empresas de onibus olham para planilhas de
quilometragem, o usuario sofre com a

Inteligéncia de Dados para
Transporte Publico

Otavio Santana imprevisibilidade e a lotagao. Essa desconexao
gera um ciclo vicioso: o servigo piora, 0
passageiro migra para o transporte individual e
o transito da cidade colapsa. Falta uma
ferramenta que integre a frieza da telemetria
com a sensibilidade da experiéncia do usuario.

y B o A . . :
» B 14 0%
A AN - ’
b P - . ’
- ~ 1.4
' ' # q . . ,' % \ e G = ; “T$
e il il NSV S I g g O
| S0
Boa tarde, Aya. O meu dnibus esta
no horario? Que horas ele vai : & .
passar no ponto? ' ‘ : : . 83
: ‘ e )
:

Boa tarde, Priscila. O seu dnibus

esta no horario e deve passar no

ponto em cerca de 10 minulos.

Gostaria de saber a previsao de

chegada na sua casa e se ha

transito no caminho?

Circular

Dados em Movimento
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® Linha
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O SmartMob fecha esse ciclo com um ecossistema de
inteligéncia que une dados operacionais e percepcao
humana. A solugcao combina um motor de governanca
de dados (que padroniza informacdes de GPS e
bilhetagem) com a Aya, uma assistente de Inteligéncia
Artificial que conversa com o passageiro via WhatsApp.
O grande salto de inovacao e o0 uso do crowdsensing: a
plataforma cruza a posicao real do Onibus com o
feedback qualitativo enviado pelos usuarios. Isso
permite ao gestor publico ajustar a oferta de frota a
demanda real, garantindo que o trabalhador chegue ao
emprego com dignidade e eficiéncia.
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FalaMoDbl

Plataforma de Comunicacao e
Acessibilidade no Transporte
Coletivo

Beatriz Versiani Ponce Lopes
Lucas Serafim da Silva
Maria Helena Tomoscko

Roberta Inglés Viera

e e

Na Regiao Metropolitana do Rio de Janeiro, o
transporte publico sofre de um "apagao
iInformacional”. Milnoes de pessoas dependem
de sistemas complexos e integrados, mas nao
tém acesso a informacdes basicas sobre
horarios ou itinerarios. As solucdes
tecnologicas atuais s&o excludentes: exigem
aplicativos pesados, pacotes de dados caros e
alto letramento digital. Isso cria uma barreira de
acesso que penaliza, justamente, a populacao
mais vulneravel e dependente do sistema.

8 As mensagens e ligagdes sdo protegidas
com a crniptografia de ponta a ponta
Somente as pessoas que fazem parte da
conversa podem ler, ouvir e compartilhar
esse conteudo. Saiba mais
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FUNCIONALIDADES DA ASSISTENTE VIRTUAL AO PUBLICO

Compartilhamento

Reconhecimento de Midia Compartilhamento
de Linguagem Eacilita o de Localizagao
Natural compartilhamento de Permite o
fotos, videos e filh _—
Utiliza NLP para documentos. ot ot
entender e processar a localizacao em tempo
linguagem humana. real entre usuarios e
veiculos.
)
p—
il \ "=/ 83
Comunicacao @ Personalizacao

Permite aos usuarios
enviar e receber
mensagens por audio
ou texto.

" Oferece mensagens
&\ personalizadas e perfis
de assistente virtual.

O FalaMobi derruba essa barreira ao levar a
informacé&o para onde o usuario ja esta: o
WhatsApp. Atuando como um Assistente Virtual
Inteligente, a solugcdo elimina a necessidade de
baixar novos apps. Atraves de Processamento de
Linguagem Natural, o sistema dialoga com o
passageiro via texto ou audio, informando previsoes
de chegada e planejando rotas multimodais de
forma simples. Para a gestao publica, essa
interacdo massiva gera um banco de dados inedito
sobre a demanda e a satisfacéo do usuario,
permitindo uma fiscalizacao orientada pela voz
real de quem usa o servico.
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A Economia da Base:
Integrando Mercados
e Pessoas

Uma cidade eficiente nao desperdica
potencial. No entanto, barreiras
burocraticas e a falta de ferramentas
adequadas mantém uma parcela da
economia urbana na invisibilidade ou
na informalidade. Como nos lembra
Gerhard Schmitt, a cidade e feita por
pessoas, e ignorar a poténcia criativa e
produtiva das comunidades € um erro
estrategico de gestao.

Este capitulo apresenta negocios que
atuam na fronteira da inovacao social,
Nnao com assistencialismo, mas com
integragcao economica. Sao
plataformas que conectam a poténcia
das favelas aos grandes investidores,
modelos de governanga que reduzem
custos nos bairros e tecnologias de
transparéncia que garantem a justica no
uso de recursos publicos. Aqui, a
tecnologia funciona como uma ponte,
transformando a “cidade informal” e a
sociedade civilem protagonistas do
desenvolvimento economico.



. As favelas brasileiras nao sao apenas locais de
C r | a + moradia; sdo poténcias economicas que
movimentam bilnoes de reais por ano. No
entanto, essa economia opera na
invisibilidade. Microempreendedores

Aceleracao de
Empreendedorismo Periferico

Amanda Fardin Thomazini perifericos enfrentam barreiras intransponiveis
Bruna do Carmo Perotto de acesso a credito e capacitagéo tecnica,
Carolliny Sanches de Carvalho ficando isolados das cadeias de valor globais.

Do outro lado, grandes empresas buscam
cumprir metas de impacto social e diversidade,
mas Nao sabem como acessar esse mercado
de forma segura e estruturada.
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negocios parceiros investimentos favelas e comunidades
alavancados cadastrados realizados urbanas contempladas

O que fazemos?
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FUTURO FEITO
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A CRIA+ constroi a ponte
necessaria para conectar
esses dois mundos. A
plataforma atua como um
hub de inteligéncia e
aceleracao que, primeiro,
mapeia e geolocaliza os
negocios da favela,
conferindo-Ihes visibilidade
de mercado. Em seguida,
aplica um Funil de
Maturidade proprietario
para oferecer capacitacao
personalizada, preparando
esses empreendedores para
receber investimento. Ao
conectar a periferia a
fundos de microcrédito e
investidores-anjo, a
solucao transforma a
criatividade popular em
negocios formais, gerando
renda e integragao
economicareal.
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A medida que as cidades crescem, a gestao
CO _ m u n publica se distancia do cotidiano dos bairros.
Os mecanismos tradicionais de
participagao tornaram-se burocraticos e
Ineficazes, deixando as comunidades locais
Isabela Batista Pires sem autonomia para resolver problemas
simples, como a manutencao de uma praca ou
a organizacao de servigos locais. O resultado
e adegradacdo do espaco comum e a perda
de oportunidades econoOmicas que poderiam
ser geradas dentro do proprio territorio.

Governanca Comunitaria e
Economia Solidaria
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A Co.mun introduz um
modelo inovador de
governancga adaptativa
para bairros. A solucao
funciona como um “sistema
operacional” comunitario,
estruturado em trés pilares:
uma escola de liderancga,
uma incubadora de
negocios locais e um fundo
monetario circular. A
proposta vai alem da
consultoria; elaimplementa
cooperativas de servicos
(como manutencéo,
alimentacéo e cuidados)
geridas pelos proprios
moradores. Issoretema
riqgueza dentro do bairro,
reduz custos de transagao e
transforma moradores
passivos em gestores
ativos do seu territorio,
criando prosperidade a
partir da autogestao.
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Atria

Rastreabilidade e Valorizagao da
Reciclagem Popular

Alnilam Orga Marroquin

2 FORAM

A reciclagem no Brasil sustenta-se sobre um
paradoxo: € uma industria bilionaria que
depende da precariedade. A imensa maioria do
material reciclado vem das maos de catadores
iInformais, que operam na invisibilidade e
capturam uma fracdo minima do valor gerado.
Para a industria, isso cria um risco de
compliance e uma falha logistica, pois e
impossivel rastrear a origem etica e ambiental
do material. Sem dados, a cadeia permanece
ineficiente e injusta.
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COLETADOS POR
GATADORES

Fonte: Panorama dos Residuos Solidos 2024.
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A Atria profissionaliza esse setor atraves do
Cooperativismo de Plataforma. A solucao oferece um
sistema de gestao digital desenhado especificamente
para cooperativas e ferros-velhos, permitindo o
controle de estoque e o registro de transagoes em
tempo real. O diferencial tecnologico € o Mapa de
Oferta e Demanda, que da transparéncia aos precos e
fluxos de materiais. Ao garantir a rastreabilidade total
— do carrinho do catador ate a fabrica —, a Atria
valoriza o residuo e o trabalho humano, transformando
a reciclagem popular em um servico ambiental formal,
seguro e mais rentavel para todos os elos.
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Morar
Direlto

Transparéncia e Controle Social
em Habitacao

Bianca Mayara dos Santos

@ morardireito

O Brasil investe bilhdes em subsidios para
Habitacao de Interesse Social (HIS), mas
enfrenta um grave desvio de finalidade.
Unidades que deveriam garantir o direito a
moradia para familias de baixa renda acabam
sendo vendidas como investimentos de luxo ou
studios para locacao temporaria. A opacidade
dos dados cartoriais e a falta de integragao com
as prefeituras criam uma “caixa preta” que
iImpede a fiscalizacao, transformando uma
politica publica essencial em distorcdo de
mercado.

Home Mapa Indicadores

Transparéncia e rastreabilidade

oE1r-Reldireito a moradia social

em Sao Paulo

Tecnologia civica que transforma dados urbanisticos
dispersos em controle social e combate a opacidade dos

incentivos publicos

Acessar Mapa de Rastreabilidade

Sobre a Iniciativa

A Morar Direito € uma iniciativa publica e independente que integra bases de dados
dispersas — como GeoSampa, Aprova Digital e anuncios de mercado — para monitorar a
producao privada de Habitacdo de Interesse Social (HIS) em S&o Paulo. Nosso objetivo é

Relaté



Informacoes

A Morar Direito ilumina essa caixa preta com tecnologia
civica. A plataforma funciona como um mecanismo de
auditoria digital, cruzando dados de licenciamento,
anuncios imobiliarios e registros de cartorios para rastrear o
ciclo de vida dos empreendimentos HIS. Com uso de
inteligéncia de dados, o sistema identifica automaticamente
discrepancias de preco e publico-alvo. Alem de fornecer
transparéncia ativa para a sociedade e orgédos de controle
(como o Ministério Publico), a plataforma certifica as
construtoras que cumprem a funcao social comum Selo de
Integridade, protegendo o mercado etico e garantindo que o
dinheiro publico cumpra seu destino.

R$ 350.000,00 ®
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Metabolismo Urbano:

A Natureza como

Infraestrutura de Valor

Encarar o meio ambiente apenas como
paisagismo € um luxo que as cidades
contemporaneas néo podem mais se dar.
Sob a otica de mercado, enchentes, ilhas
de calor e poluicao sao externalidades
negativas graves que destroem
patrimonio, interrompem cadeias de
fornecimento e desvalorizam ativos
imobiliarios. A natureza, portanto, néo e
decoracao: e infraestrutura critica.

As solucdes deste capitulo tratam a
regeneragcao ambiental com o rigor da
engenharia e alogica das finangas. Elas
apresentam modelos onde o capital
privado financia a infraestrutura verde,
onde a tecnologia ancestral protege
escolas de eventos climaticos e onde a
consultoria tecnica transforma areas de
risco em ativos de lazer e turismo.
Trata-se de garantir que o metabolismo
da cidade — seus ciclos de agua,
temperatura e residuos, funcione a favor
da economia e da vida, e nao contra elas.
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A infraestrutura verde; como parques, jardins

H U B de chuva e corredores ecologicos; deixou de
ser um item de embelezamento para se tornar
Ve rd e uma questao de seguranca urbana contra

enchentes e calor extremo. O problema e o

Marketplace de Infraestrutura financiamento: prefeituras endividadas nédo

Verde e Carbono
conseguem custear essas obras, enquanto
Carolina Paludo Smaniotto empresas com capital ESG buscam projetos
Clarissa da Rosa Rosado para investir, mas nao encontram iniciativas
Debora Ferreira Costa urbanas estruturadas e auditaveis. Existe
dinheiro disponivel e necessidade urgente,
mas falta o mecanismo de conexao.
o projetoe:  Finonciadores  Impacto’ - Comuridade Entras

2,

Cidades que respiram

Conectando pessoas,
pro e propositos

Uma plataforma colaborativa para regenerar o futuro das
cidades através de infraestruturas verdes e urbanismo
sustentavel

Cadastrar projeto = Explorar iniciativas



'P HUB
S Projetos Financiadores Comunidade Entrar + Novo projeto
+VERDE

Banco de Projetos Verdes

Explore iniciativas de infraestrutura verde prontas para receber investimento e transformar nossas
cidades

(QQ Buscar projetos por nome, localizagéo ou descrigéo... Y Filtros

Todos Captagao Execucdo Concluidos

“3 Pronto para captacdo - p ) Em execucdo

Parque Linear Ribeirao Verde Hortas Comunitarias Urbanas Corredor Verde Ciclovidrio
© sao Paulo, SP © Curitiba, PR © Belo Horizonte, MG
Revitalizacdo de area degradada as margens do Implementacdo de 15 hortas comunitarias em escolas Criacao de corredor verde com 8km de ciclovia
ribeir@o com criacao de parque linear de 2km com... publicas da regido metropolitana para educagado.. arborizada conectando cinco bairros da regido norte
Orcamento = Orcamento o Orgcamento o

2} 4 Y Al A7
R$ 850k 2t R$ 320k ot RS 1.2M s

Ver Detalhes Ver Detalhes Ver Detalhes

O HUB Verde atua como a camara de compensacao entre
esses interesses. A plataforma e um Marketplace de
Sustentabilidade Urbana que estrutura projetos tecnicos
de Solucoes Baseadas na Natureza e os conecta a
investidores privados. A grande inovagao do modelo € a
financeirizacao do beneficio ambiental: a plataforma
certifica os projetos para a geracao de Creéditos de
Carbono e outros ativos ambientais. Assim, a empresa que
financia uma obra de drenagem ou arborizacado obtem
retorno em ativos de sustentabilidade, viabilizando a
construcao de uma cidade resiliente sem depender
exclusivamente do orcamento publico.
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Cidades brasileiras estao repletas de “espacos

Te | a residuais”: encostas instaveis, bordas de
corregos e areas periurbanas degradadas. Para

U I ba Na o mercado e para a gest&o publica, essas areas
Sao passivos perigosos que geram riscos de

REgENEREG Liloehe e desastres e desvalorizam o entorno. O erro

Planejamento Territorial . .
) historico tem sido tentar resolver esses

Sustentavel

problemas apenas com obras de concreto ou
Catarina Feijo decretos de interdicdo, ignorando que, sem o
Marianna Mar envolvimento das pessoas que vivem ali, a

degradacao sempre retorna.
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01- Estacionamento 09- Quadras para esportes 4 unid. 18- Biorretencao

02- Retrofit prédio existente / Captacao de agua da chuva / Energia 10- Lago 19- Reflorestamento com identificacao de plantas
fotovoltaica / Composteira e separac¢ao de lixos / Lanchonete 11- Deck mirante permeavel - piso verde e QR code

03- Espaco para feiras 12- Academia natural 20- Viveiro e sementeira

04- Bordaduras de caminho com arbustos nativos 13- Banheiros e vestiarios 21- Galpao de apoio

05- Bicicletario + totem 14- Espaco para vivéncias 22- Telefones nas trilhas

06- Quiosque 15- Agrofloresta 23- Bike trail

07- Bancos e lixeiras 16- Captacdo de agua da chuva 24- Meliponario

08- Espago para cursos 17- Hortas 25- Anfiteatro



Desenvolvimento de Estratégias Regenerativas

Conclusao Avaliacao Desenvolvimento Sugestao
Formalizar a Avaliar a eficacia do Construir um Explorar alternativas
metodologia para artefato em artefato para para mitigar os
implementacao contextos do mundo abordar os desafios impactos
futura. real. identificados. ambientais.

A Teia Urbana transforma essa abordagem com uma
consultoria especializada em Regeneragao Territorial. A
empresa aplica uma metodologia que une a engenharia
natural a governanga comunitaria. Primeiro, utiliza
inteligéncia de dados para diagnosticar riscos; depois,
projeta intervencdes de baixo custo e alto impacto (como
contencdo natural de encostas e hortas urbanas); por fim,
treina a comunidade local para operar e manter esses
espacos. O resultado € a transformacédo de areas de risco em
ativos seguros e produtivos, reduzindo custos de
manutencao para a cidade e protegendo vidas atraves do
engajamento social.

Conscientizacao

Compreender os
desafios ambientais
em areas urbanas
vulneraveis.
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A infancia urbana enfrenta uma crise dupla: a

n Y 4 n
Te r r | tO r | O vulnerabilidade fisica diante de um clima hostil e a

desconexao emocional com o0 meio ambiente. Em
Se me nte cidades cada vez mais quentes e poluidas, as
criancas sofrem impactos diretos na saude
respiratoria e cognitiva, agravados pelo chamado
"déficit de natureza” Mais do que apenas adaptar
Yasmim Pinheiro Assade predios, o desafio critico e cultural: estamos
falnando em cultivar nas novas geracoes a
consciéncia de que elas sao parte integrante do
ecossistema. Sem desenvolver o senso de cuidado
e protagonismo desde cedo, perdemos a
oportunidade de formar os agentes capazes de
sustentar o futuro das cidades.

Design Participativo com
Saberes Ancestrais

f :1 2‘} N

| DE ESPACOS VA

Z10S
TERRITORIOIS VIVOS:

COM SABEDORIA ANCESTRAL
E OLHAR INFANTIL




REGRAS DO JOGO DE CARTAS 'PROJETO
SEMENTE

COMPONENTES

= Jogadores: 3 a 5 criancas por grupo
Y’ Mediador: 1 educador(a)

Cartas de Fase (6)

* Cartas Elementais
(9 por fase)

RECURSO

= Cartas de Conquista

. Completando uma Fase

Cumprir o objetivo da Carta de Fase
libera a proxima

COMO JOGAR

Preparacao
(Setup)

A carta “Fase 1;
Semear a ldeiad”

é colocada

no centro da mesa.

Colaboracao

é a Chave
Combine cartas
de Acao e Recurso
para cumprir as tarefas

Completando uma Fase

Cumprir o objetivo da
Carta de Fase libera a proxima

O Territério Semente resolve isso com um framework que une
tecnologia de ponta e sabedoria ancestral. A solucao gamifica o
processo de reforma: as criancas utilizam um jogo de modelagem
para redesenhar a escola, guiadas por principios de conforto
ambiental e arquitetura vernacular (Vastu Shastra). A disrupc¢éo
tecnologica acontece na entrega: a plataforma utiliza Inteligéncia
Artificial e Realidade Aumentada para converter os modelos
ludicos das criancas em projetos executivos de engenharia.
Assim, a escola ganha infraestrutura verde eficiente (como
microfiorestas e ventilacdo natural) desenhada por quem mais
entende daquele espaco: os proprios alunos.
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MBA Cidades Responsivas

Turma 4

No MBA Cidades Responsivas, o rigor académico encontra a
agilidade do mercado. A avaliacao final da Turma 4 combinou a
analise previa de relatorios tecnicos com defesas orais
dinédmicas em formato de Pitch. Desafiados a sintetizar meses
de pesquisa em apenas 5 minutos, os alunos apresentaram
suas propostas atraves de um video conceitual ou da
navegacao pelo proprio site do projeto. Esse formato
evidenciou a tangibilidade do produto, a clareza do modelo de
negocio e o funcionamento pratico de cada solucdo. Entre 25
de novembro e 04 de dezembro de 2025, bancas compostas por
lideres do urbanismo e da gestao publica validaram a viabilidade

real destas 14 iniciativas.

Painel 1: 25 de Novembro de 2025

Banca Examinadora:
Marcos Dias
Coordenador de Projetos de P&D da FIRJAN

Regiane Relva Romano
Head de Smart City da Facens e Diretora do Smart Campus Facens

Projetos Apresentados:
DASH.MOB

FalaMoDbi

SmartMob

Sophia

Painel 3: 02 de Dezembro de 2025

Banca Examinadora:
Elisabete Franca
Secretaria de Urbanismo e Licenciamento da Prefeitura de Sdo Paulo

Agueda Muniz

Diretora de Relagbes Institucionais da Ambiental Ceara

Projetos Apresentados:
Selo Gentil

CODA

Morar Direito

Conecte Centro

Painel 2: 27 de Novembro de 2025

Banca Examinadora:
Paula Palermo
Pesquisadora da Universidade de Lugano

Leonardo Martins
Lider de Projetos na Prototipando a Quebrada

Projetos Apresentados:
Co.mun

Atria

CRIA+

Painel 4: 04 de Dezembro de 2025

Banca Examinadora:

Monica Picavea
Diretora Presidente do Instituto Artesano e Diretora de
Sustentabilidade da Artesano Urbanismo

Stefania Dimitrov
Pesquisadora do MIT Senseable City Lab

Projetos Apresentados:
HUB Verde

Territorio Semente

Teia Urbana

57



A Cidade e um
Organismo

Ao longo destas paginas, percorremos solucdes
gue vao do subsolo da infraestrutura a nuvem da
inteligéncia artificial. Mas, se olharmos de perto,
todos os 14 projetos contam a mesma historia: a
cidade ndo € um problema a ser resolvido, € um
campo de oportunidades a ser gerido.

O portfolio da Turma 4 do MBA Cidades
Responsivas prova que e possivel reconciliar essas
visoes. Vimos aqui que a lucratividade pode andar
de maos dadas com a regeneracao ambiental; que
a eficiéncia de gestéo e a melhor forma de garantir
justica social; e que a tecnologia so e util quando
reduz barreiras para a acao humana.

A cidade responsiva ja esta sendo construida.
A pergunta que fica e: qual sera o seu papel nela?
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